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Glosario de Términos
ACEC - Tasas de Contribución 
del Empleador Calculadas 
Actuarialmente 
La cantidad calculada actuarialmente 
cada año que un empleador debe 
aportar al conjunto de activos de un 
plan de pensión para garantizar que 
habrá suficientes fondos para pagar los 
beneficios de pensión prometidos.

Presupuesto Adoptado
Plan de operación financiero que consiste 
en una estimación de los ingresos y gastos 
propuestos para el próximo año fiscal. El 
presupuesto es adoptado por la Comisión 
de la Ciudad anualmente en mayo.

Presupuesto Enmendado
El Presupuesto Adoptado más cambios 
autorizados por la Comisión de la Ciudad 
a lo largo del año fiscal. (Vea también 
Enmienda del Presupuesto)

ARPA - Ley del Plan de Rescate 
Estadounidense
La Ley del Plan de Rescate Estadounidense 
del 2021 (la Ley) brinda alivio a las personas 
y empresas afectadas por la pandemia 
del coronavirus. La Ley también incluye 

fondos para gobiernos estatales, locales, 
y tribales así como para la educación y 
las pruebas relacionadas al COVID-19, el 
apoyo a la vacunación y la investigación.

Apropiación
La autorización legal concedida por la 
Comisión de la Ciudad para efectuar 
gastos y contraer obligaciones con 
fines determinados. Por lo general, una 
apropiación está limitada en cantidad y en 
el tiempo en que puede gastarse.

Caducidad de Apropiación
La cantidad de gastos autorizados que no 
se usarán y efectivamente “recaerán” en el 
saldo del fondo. Las vacantes de puestos 
comprenden la mayoría de la estimación 
de caducidad de la asignación, pero otras 
categorías de gastos también se tienen en 
cuenta en el cálculo.

Activo
Propiedad que le pertenece a la Ciudad, 
que se considera que tiene valor y está 
disponible para cumplir con deudas, 
compromisos, costos heredados o 
proporcionar algún otro beneficio en el 
futuro.

Enmienda al Presupuesto
Sirve como la cuenta de “ahorros” de la 
Ciudad y para ayudar a estabilizar los ingresos 
durante períodos de recesión económica. 
El fondo proporciona una salvaguarda 
para proteger programas críticos para los 
ciudadanos cuando la Ciudad experimenta 
una recesión económica.

Fondo de Estabilización del 
Presupuesto
Sirve como la cuenta de “ahorros” de la 
Ciudad y para ayudar a estabilizar los ingresos 
durante períodos de recesión económica. 
El fondo proporciona una salvaguarda 
para proteger programas críticos para los 
ciudadanos cuando la Ciudad experimenta 
una recesión económica.

Gastos de Capital (Consulte la página 
22)

Fondos de Mejora de Capital
Fondos establecidos para contabilizar los 
recursos financieros que se utilizarán para 
la adquisición o construcción de importantes 
instalaciones de capital (que no sean las 
financiadas por fondos propios y fiduciarios).
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Co-Respuesta
El modelo Co-Respuesta de remisión de 
la justicia penal empareja especialistas de 
aplicación de la ley y en salud conductual 
para intervenir y responder a las llamadas 
al servicio policial relacionadas con la 
salud conductual. Estos equipos usan la 
experiencia combinada del oficial y del 
especialista de salud conductual para 
apaciguar las situaciones y ayudar a 
vincular a las personas con problemas de 
salud conductual a servicios apropiados.

Inversiones de Equidad
Apropiaciones diseñadas para brindar 
a las personas las herramientas, 
recursos y conexiones necesarias para 
estar completamente comprometidas 
y preparadas para beneficiarse de las 
oportunidades que buscan. 

Plan Fiscal
Un plan de operación financiera que 
incluye una estimación de los gastos 
propuestos para un período determinado 
y los medios propuestos para financiarlos. 
Por lo general, el término indica un plan 
financiero para un solo año fiscal. La 
Ciudad prepara anualmente un Plan 
Fiscal Preliminar y Final.

FY - Año Fiscal
Un período de 12 meses al cual aplica 
el presupuesto operativo anual y al 
final del cual un gobierno determina su 
posición financiero y los resultados de sus 
operaciones.

Fondo 
Una entidad fiscal separada que se 
establece para realizar actividades 
específicas y lograr objetivos de acuerdo 
con estatutos, leyes, regulaciones, y 
restricciones o para propósitos específicos

Saldo de Fondo
La diferencia entre el activo y el pasivo de 
un fondo

GOF - Fondo Operativo General
Un fondo para contabilizar todos los 
recursos que no se dedican de otro modo 
a actividades específicas y que financia 
muchas de las funciones municipales 
básicas. 

Responsabilidad
Obligaciones legales pagaderas a un 
tercero (por ejemplo, una promesa de 
hacer un pago en una fecha futura es una 
responsabilidad). 

MOE - Mantenimiento del Esfuerzo
Obliga a la ciudad a continuar asignando 
un nivel específico de sus recursos 
financieros en apoyo de ciertos 
servicios como Parques y el programa 
de Calles Vitales. Generalmente, esto 
es financiamiento que puede igualar o 
exceder los niveles de financiamiento 
originales. El concepto es garantizar 
que los nuevos fondos (por ejemplo, 
amillaramiento o impuestos sobre la renta) 
aumenten, no reemplacen, los niveles 
de servicio y los fondos municipales 
existentes.

NOF - Vecindarios de Enfoque
Los vecindarios de enfoque son 17 
distritos censales en el lado oeste y sur 
cercano de Grand Rapids en relación 
al centro. Debido a las desigualdades 
sistémicas e históricas, los residentes de 
los vecindarios de enfoque experimentan 
los resultados más dispares en ingresos, 
oportunidades educativas, propiedad 
de viviendas y acumulación de riquezas 
comparado con otras zonas censales de 
Grand Rapids y la ciudad como conjunto. 
Estas zonas representan el 36% del total 
de 47 zonas censales de la ciudad.

Glosario de Términos cont.
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Presupuesto Basado en el  
Desempeño
La práctica de desarrollar 
presupuestos basados en la relación 
entre los niveles de financiamiento 
del programa y los resultados 
esperados de ese programa. Este 
enfoque le permite a la Ciudad hacer 
y justificar cambios en el presupuesto 
que cumplen las necesidades de la 
comunidad y avanzan las prioridades 
de toda la ciudad.

Amillaramiento de Impuestos a 
la Propiedad 
Una tasa de amillaramiento es una 
tasa para determinar los impuestos 
a la propiedad. Cada artículo en 
su factura de impuestos tiene un 
número determinado de “mills” que 
son multiplicados por cada $1000 de 
su valor imponible. Puede buscar la 
tasa de amillaramiento del año actual 
y reciente de Grand Rapids en el sitio 
web del Condado de Kent.

Equidad Racial
La equidad racial se logra cuando 
la raza o el origen étnico de uno no 
determina, en un sentido estadístico, 
cómo uno experimenta la oportunidad, 
el poder, y los resultados de la vida.

SEV - Valor Igualado Estatal
SEV is the assessed value that has been adjusted 
following county and state equalization. The 
County Board of Commissioners and the 
Michigan State Tax Commission must review 
local assessments and adjust (equalize) them 
if they are above or below the constitutional 
50% level of assessment. (See also Taxable 
Value).

Valor Imponible
Cada año, la oficina del Tasador de la Ciudad 
hace una evaluación de su propiedad basado 
en el valor de mercado. Calculan el valor de 
tasación y el valor imponible de su propiedad. 
El valor imponible es a veces igual o menor 
que el valor tasado. El valor imponible es la 
cantidad que la Ciudad usa para calcular sus 
impuestos sobre la propiedad. (Vea también 
SEV).

Efectivo sin Restricciones
La medida de las reservas que están 
disponibles para ser apropiadas y gastadas 
en años futuros. En la mayoría de casos, el 
efectivo no restringido es aproximadamente 
igual al capital de trabajo (activos actuales 
menos los pasivos actuales).

Glosario de Términos cont.

https://www.accesskent.com/Departments/Equalization/millage_rates.htm


Introducción
La Ciudad de Grand Rapids es la segunda ciudad más grande del Estado de Michigan 
con una superficie de 45 millas cuadradas y una población de 198.917 personas, ¡y está 
creciendo! La Ciudad experimentó un aumento de población del 5.8% de los 188.040 
residentes que se contaron en el censo del 2010.

La Ciudad ha cumplido plenamente con la Ley Pública 2 de Michigan (“Ley de Presupuesto 
y Contabilidad Uniforme”) y ha sido otorgada el “Premio a la Presentación Presupuestaria 
Distinguida” por la Asociación de Oficiales de Finanzas Gubernamentales (GFOA) durante 
los últimos 35 años.

 El Plan Fiscal Preliminar es propuesto por el Administrador de la Ciudad en el contexto de 
un plan quinquenal. Cinco años abarcan un marco de tiempo suficiente para planificar los 
requisitos a largo plazo y las inversiones financieras de la Ciudad. El modelo a largo plazo 
ayuda a preparar a la Ciudad para futuros asuntos que puedan ser creados por decisiones 
tomadas hoy.

Equilibrar el Presupuesto - La Ciudad debe vivir dentro de sus posibilidades. La Ciudad 
cuenta con el apoyo de varios recursos financieros y debe funcionar dentro de los límites 
de estos recursos cada año fiscal.

“Ayudar a los ciudadanos a comprender su presupuesto anual es una de las 
principales prioridades. ¿Hay algún tema o concepto en este informe que podamos 

ayudar a explicar? ¿Un tema o concepto que le gustaría que consideráramos para su 
inclusión en futuros informes? Estaremos encantados de hacer un seguimiento con 

usted. Comuníquese con contact budget@grcity.us”

Molly J. Clarin, Director Financiero
Ciudad de Grand Rapids, MI

Mark Washington,  Administrador de la ciudad
Ciudad de Grand Rapids, MI

La Visión de la Ciudad
Grand Rapids será reconocida 
nacionalmente como una 
ciudad equitativa, acogedora, 
innovadora y colaborativa 
con una economía sólida, una 
comunidad segura y saludable 
y la oportunidad para una alta 
calidad de vida para todos.
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Estructura Organizacional
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Proceso Presupuestario
El proceso presupuestario es el proceso de 
toma de decisiones para asignar recursos 
públicos a las prioridades estratégicas de 
la Ciudad e incluye los siguientes pasos:

• Previsiones de ingresos
• Proyecciones de costes laborales de 

personal
• Los departamentos presentan 

solicitudes de presupuestos de cinco 
años

• Reuniones de revisión de 
presupuesto con el Equipo Ejecutivo

• Revisión de solicitud de 
financiamiento de capital

• Plan Fiscal Preliminar entregado en 
abril

• La Comisión de la Ciudad conduce 
varias sesiones de estudio

Mejora de Capital:
• Amillaramiento del impuesto sobre 

la propiedad del Capital General
• 4.5% del Impuesto a la Renta 

reservado
• Participación en los ingresos de 

Ciudad, Pueblo y Municipio

Capital para las Calles:
• Extensión del impuesto sobre la renta 

para Calles Vitales
• Financiamiento suplementario para 

el Fondo Operativo General ($13 
millones durante 15 años)

• Inversión Estatal adicional

Amillaramiento de Parques:
• Plan Maestro Estratégico de Parques 

y Recreación
• Mantenimiento del Esfuerzo (MOE) 

del Fondo Operativo General 
requerido

• MOE del Año Fiscal 2024 - $7.7 
millones

• Amillaramiento permanente de 1.25 
mills comenzando el 1 de julio del 
2021 (Año Fiscal 2022)

Conceptos Básicos del Presupuesto

• La audiencia pública y la aprobación 
de la Comisión de la Ciudad se 
llevan a cabo en mayo

• Enmiendas del presupuesto según 
son necesarias durante el año fiscal

• Planes Fiscales Preliminares y 
Finales
  El Plan Fiscal Preliminar y 

la Guía del Residente que 
lo acompaña se presentan 
anualmente a fines de abril y 
están sujetos a cambios.

  El Plan Fiscal Final y la 
Guía del Presupuesto para 
Residentes que lo acompaña 
se publican dentro de los 
90 días posteriores a la 
adopción del presupuesto de 
la Comisión.

Administración de Activos
La Ciudad ha establecido un sistema para 
evaluar los activos de capital y planificar 
y presupuestar adecuadamente para 
las necesidades de mantenimiento y 
reemplazo de capital..



Pautas Presupuestarias
Las pautas presupuestarias brindan orientación 
sobre los procesos y restricciones dentro de 
los cuales la Ciudad prepara su presupuesto.

• La Ciudad debe equilibrar el  
presupuesto, lo que significa que el 
gasto autorizado no puede exceder los 
recursos disponibles.

• El presupuesto de cinco años permite 
a la Ciudad anticipar y prepararse para 
los desafíos financieros mucho antes 
de que se materialicen

• El Fondo General asume un lapso  
presupuestario de $5.5 millones para 
dar cuenta del presupuesto no gastado, 
como puestos vacantes durante una 
parte del año

Contingencias:
• Proporciona $1.5 millones reservados 

para eventos inesperados o imprevistos

Política de Saldo de Fondos:
• Valor neto de un fondo en un momento 

dado
• 15% del gasto corriente en el Fondo 

Operativo General (Año Fiscal 2023 = 
42.6%)

• 10% del gasto corriente en el Fondo 
Operativo General reservado en el Fondo 
de Estabilización del Presupuesto (Año 
Fiscal 2023 = 10.6%)

• Otros fondos: 15% o 25% dependiendo del 
tipo de fondo

• Crecimiento lento pero estable de los 
ingresos por impuestos a la propiedad. 
Aumentos atribuibles principalmente a 
nuevas inversiones:

Enfoque del Plan Fiscal del 
Año Fiscal 2024:
• Reconocer la volatilidad, incertidumbre y 

complejidad en el ambiente
• Uso continuo del Plan Estratégico como 

hoja de ruta
• Continuación de los servicios esenciales 

fiscalmente sostenibles
• Proporcionar algunas mejoras en áreas 

clave
• Apoyar la recuperación y el crecimiento 

equitativo de la comunidad
• Mejorar las proyecciones de ingresos por 

impuestos sobre la renta
• Uso de fondos de ayuda Federal
• Enfocarse en las prioridades a corto plazo

Conceptos Básicos del Presupuesto cont.

9



10Año fiscal 2024 de la Ciudad de Grand Rapids / Guía del plan fiscal prelimi-nar para residentes

El plan fiscal propuesto para el año fiscal 2024 mantiene los niveles de servicio y proporciona 
algunas mejoras en áreas clave de servicios esenciales, infraestructura, instalaciones y seguridad. 
Este plan se ajusta a los aumentos contractuales que son inevitables, incluidas las obligaciones 
legales, el servicio de la deuda, los términos del contrato laboral y otros acuerdos que han sido 
aprobados previamente para su pago por la Comisión de la Ciudad. Si bien los departamentos han 
dedicado tiempo a examinar los contratos pendientes y, en algunos casos, han encontrado espacio 
para la renegociación para crear ahorros, en general, la mayoría de los artículos relacionados 
con la mano de obra, los suministros o los servicios contractuales aumentan. Los departamentos 
trataron de mitigar los aumentos de costos cuando fue posible, pero compensar completamente 
el impacto de la inflación habría resultado en una reducción de los servicios. El resultado es un 
presupuesto de GOF que crece un 8.8% frente a un crecimiento inflacionario no experimentado 
en décadas.

Este plan fiscal acomoda seis adiciones de personal realizadas por enmienda presupuestaria 
durante el año fiscal 2023 e incluye 14 adiciones netas de personal en el año fiscal 2024 (consulte 
la página 24) para lograr los resultados del plan estratégico para un total de 1,687 puestos 
autorizados.

La Ciudad aprovechará una parte significativa del dinero de ayuda de la Ley del Plan de Rescate 
Estadounidense (ARPA) para reemplazar el déficit de ingresos, mejorando la sostenibilidad del 
Fondo General y otros fondos afectados. El uso juicioso de los $92.2 millones en fondos ARPA 
garantizará la continuidad en los servicios en el Año Fiscal 2024 y más allá, además de fomentar 
la recuperación y el crecimiento económicos y abordar las necesidades de las poblaciones 
vulnerables.

Mejorar los servicios esenciales, la 
infraestructura, las instalaciones y 
la seguridad
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Los supuestos utilizados para desarrollar el Plan Fiscal Preliminar para el Año 
Fiscal 2024 incluyen:

• Un aumento de los ingresos por impuestos sobre la renta en el Año Fiscal 2023 
del 6%

 • Impuesto sobre la renta: crecimiento plano en el año fiscal 2024, 2% en el año 
fiscal 2025 y 3% en el año fiscal 2026-28

• Garantizar la continuidad de las operaciones y el mantenimiento de los servicios 
en los niveles operativos del año fiscal 2023, al tiempo que proporciona mejoras 
en áreas clave

• 4.5% anual del capital de los impuestos sobre la renta reservado
• Seguir las Pautas de Inversión de Esfuerzo de Mantenimiento de Calles y 

Parques Vitales
• Financiamiento del Departamento de Policía al 35.1% de los gastos de GOF 

(38.6% en el año fiscal 2021)
• Reservar un mínimo de $1.5 millones para apropiación contingente
• Suponga un lapso anual en el GOF del 3% de los gastos de GOF previos al 

vencimiento para el año fiscal 2024-2028 ($ 5.5 millones en el año fiscal 2024)
• Continuar usando medidas de desempeño y métricas claves para guiar la toma 

de decisiones y mantener la alineación con el Plan Estratégico de la Ciudad
• Financiar por completo las Tasas de Contribución del Empleador Calculadas 

Actuarialmente (ACEC) para ambos Planes de Pensiones de la Ciudad y los tres 
Fondos Fiduciarios para Jubilados

Resumen del presupuesto propuesto para 
el ejercicio 2024El total de apropiaciones 

adoptadas para el Año 
Fiscal 2024 en toda la 

Ciudad

La consignación 
propuesta para el 

Fondo General para el 
Funcionamiento

$643,553,651

$178,731,263
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Inversiones ARPA Recomendadas
 La Ley del Plan de Rescate Americano (ARPA por sus siglas en Inglés) de 2021 está diseñada para facilitar la recuperación de los 
Estados Unidos de los devastadores efectos económicos y de salud de la pandemia de COVID-19. La Ciudad continúa aprovechando 
sus fondos ARPA para apoyar las operaciones actuales, así como para brindar apoyo en áreas de enfoque clave. Esta asignación de 
fondos debe estar totalmente comprometida antes del 31 de diciembre de 2024 y gastada en su totalidad antes del 31 de diciembre 
de 2026. La parte asignable de la Ciudad del alivio de ARPA es de poco más de $92 millones y la inversión recomendada de estos 
fondos se resume en esta tabla.
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Inversiones de Equidad
• El presupuesto propuesto para el año fiscal 2024 incluye aproximadamente $ 49.2 millones de fondos para 

inversiones de capital, con una variedad de fuentes de financiamiento que van desde fondos operativos generales 
hasta más de $ 36 millones en subvenciones.

• Continuamos capturando estrategias de equidad integradas en las solicitudes de presupuesto y los planes de 
trabajo de departamento propuestos para el próximo año fiscal.

• La calidad de las presentaciones sigue mejorando y se enfocan más en políticas, cambios en las prácticas y 
estrategias de equidad directas.

• Muchas de las estrategias presentadas no requieren una asignación directa del presupuesto más allá del tiempo 
del personal para hacer que la política o práctica cambie, mientras que otras estrategias requieren una inversión 
financiera.

• Las reuniones de presupuesto de departamentos con el Administrador de la Ciudad también sirven de 
oportunidades para discutir las estrategias de equidad de los departamentos y la diversidad del personal.

Inversiones para Resultados del Año Fiscal 2024
El presupuesto de continuación preserva los servicios y proporciona algunas me-
joras frente a la incertidumbre económica al invertir:

• $49.2 millones en inversiones de equidad
• $119.2 millones en inversión de capital, con aproximadamente $559 millones anticipados en el transcurso del plan 

de capital quinquenal
• Inversiones continuas en activos de capital existentes junto con inversiones de capital transformacionales 

relacionadas con la restauración del río y la reurbanización de la propiedad 201 Market.
• Financiamiento sostenido para servicios básicos de seguridad pública, junto con enfoques preventivos que 

incluyen la respuesta conjunta de salud mental, el Equipo de Alcance para Personas sin Hogar y las iniciativas de 
prevención de incendios.

• Salarios y beneficios competitivos para mantener una fuerza laboral capaz de la Ciudad — junto con iniciativas 
para “hacer crecer nuestra” próxima generación de empleados diversos y talentosos de la Ciudad.

• Continuación de los servicios residenciales de basura y reciclaje, junto con un programa mejorado de 
“Comunidad Limpia”.

• Compra de créditos de energía renovable (REC), junto con mejoras de infraestructura para allanar el camino para 
una futura instalación solar en el vertedero de Butterworth.

• Continuación de todos los servicios básicos, junto con 14 adiciones de puestos y mejoras de servicio priorizadas 
que incluyen la expansión del piloto de quitanieves de acera, comunicaciones y participación, revisión y permisos 
del plan de desarrollo, eventos especiales y gestión de subvenciones.

Continuando con 
nuestro compromiso 
con la equidad
A medida que crece la 
capacidad interna y la 
rendición de cuentas, 
estamos viendo esfuerzos 
más proactivos para 
incorporar la equidad. 
Algunos ejemplos incluyen:

•Proceso del Plan Maestro 
de la Comunidad

• Marco de equidad de 
Grand River

• Presupuesto Participativo 
Grand Rapids (PBGR)

• Las políticas de Equidad 
Social del Cannabis

• Creación del nuevo 
marco de Participación 
Comunitaria de la Ciudad

• La continuación propuesta 
del Fondo de Equidad del 
Tercer Distrito (Third Ward 
Equity Fund)

13
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Prosperidad económica y asequibilidad: $ 14.5 
millones propuestos más $ 46.5 millones para 
el corredor y las autoridades especiales, que 
incluyen

• Más de $9 millones para viviendas asequibles, 
alcance en las calles, prevención de personas 
sin hogar, realojamiento rápido, prevención 
de desalojos, refugio de invierno, mejoras de 
viviendas existentes, acceso a recursos de 
vivienda, provisión de vivienda justa / servicios 
legales

• $1.5 millones para otras iniciativas de vivienda 
asequible

• $10 millones de los ingresos de la venta de 201 
Market se depositarán en el Fondo de Vivienda 
Asequible

• $6 millones para apoyar el Grand River 
Greenway

• $100,000 para apoyar el Nuevo Fondo de 
Transformación Comunitaria

• Dotación de personal y apoyo para eventos 
especiales

Salud y medio ambiente: $201 millones 
propuestos, incluidos

• $27 millones para abordar la adaptación a los 
gases de efecto invernadero y al clima

• $18.95 millones para mejorar MLK Park Lodge, 
Roosevelt Park Lodge, Plaza Roosevelt, 

Sullivan Field, Richmond Park, Highland Park, 
Ottawa Hills Park, Roberto Clemente Park, 
Canal Street Park y otros

• $16 millones para remediar PFAS en Ash 
Lagoon

• $10.4 millones para reemplazos de líneas de 
servicio de plomo

• $1.8 millones para el Programa de Control de 
Riesgos de

Plomo: $100.3 millones propuestos, incluyendo

• $27.6 millones en proyectos de Vital Streets, 
apoyando 81 proyectos para 32 millas de 
calles

• $1 millón para mejorar el ciclismo con calmado 
de tráfico, señalización y señalización del 
pavimento

• $3.2 millones para ampliar las horas de DASH 
y el área de servicio

 Inversiones 
seleccionadas 

por prioridad del 
plan estratégico
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• $740,000 para comprar un nuevo carro 
DASH de GNC

• $400,000 para mejoras en las paradas 
de tránsito

• $500,000 para vehículos eléctricos  
compartidos en los vecindarios de MLK 
Park y Burton Heights

• $100,00 en contratos de e-bike y 
e-scooter (bicicleta y patín eléctrico)

• Piloto ampliado de asistencia para 
la remoción de nieve en las aceras 

Comunidad Segura: $ 139.7 millones 
propuestos, incluyendo

• $3 millones para comprar terrenos para 
el Centro de Entrenamiento contra 
Incendios

•  $1.6 millones para la prevención del 
crimen, incluyendo Cure Violence, SAFE, 
programas vecinales, capacitación en 
DP informada por la comunidad, estudio 
de paradas de tráfico, campaña conozca 
sus derechos, programa de evaluación 
de seguridad residencial de prevención 
de incendios

• $697,000 para apoyar la participación de 
FD y PD en HOT Team

• Aprovechar los dólares de las subvenciones 
para mejorar la respuesta de emergencia

• $1.3 millones para dos clases de la Academia 
de Policía de GVSU y reclutamiento de 
terceros

Comunidad comprometida y conectada: 
$ 20.6 millones propuestos, incluyendo

• Guía y estrategias de participación en toda 
la ciudad, desarrollo y seguimiento de 
mediciones de desempeño, capacitación

• Reimaginar y racionalizar la forma  en que 
la Ciudad se asocia con organizaciones 
comunitarias y vecinales

• Aprovechar las actividades existentes  
como “Noche de comisión en la ciudad” 
(Commission Night Out) y “Cumbre 
Vecinal”  (Neighborhood Summit)

• Incorporar recomendaciones aplicables  
del Plan de Bienvenida para inmigrantes y 
refugiados

• Desarrolle con nosotros y Wi-Fi en parques 
públicos

Inversiones seleccionadas por 
Plan Estratégico Prioridad cont.

Excelencia gubernamental: $167.1 millones 
propuestos, incluyendo

• Segundo año de contratos laborales  
negociados

• Financiación para el bienestar de los 
empleados, el desarrollo organizacional, 
el reclutamiento de recursos humanos, 
la contratación y la retención

• Continuación de la iniciativa de empleo 
juvenil GRow1000, Programa de 
Cadetes de Bomberos y Prueba de 
Agilidad Física del Candidato

• Cargo de gestión de subvenciones

• Implementación de software empresarial 
en toda la ciudad
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Ingresos del Fondo Operativo General

El Fondo General de Operaciones (GOF, 
por sus siglas en inglés) es donde la Ciudad 
representa la mayoría de las actividades 
respaldadas por impuestos. Hace varios años, 
los ingresos por impuestos sobre la renta de la 
Ciudad y el impuesto a la propiedad fueron del 
38.6% y el 16.9% de los ingresos totales de GOF 
respectivamente, pero para el año fiscal 2024 se 
proyecta que las acciones proporcionales serán 
del 56.0% y el 9.3%. El cambio hacia el impuesto 
sobre la renta más volátil económicamente 
como la principal fuente de ingresos del GOF ha 
contribuido, en parte, a la actual volatilidad de los 
ingresos del GOF. Varios factores han contribuido 
a este cambio a lo largo de los años, incluidos 
los aumentos aprobados por los votantes en 
la tasa del impuesto sobre la renta, así como el 
crecimiento limitado del impuesto a la propiedad 
debido a la “Propuesta A” y la “Enmienda Headlee”. 
También contribuyen a los desafíos económicos 
de la Ciudad las reducciones en el programa 
estatutario de participación en los ingresos que 
nunca se ha recuperado completamente de 
los máximos anteriores, así como los impactos 
económicos continuos de la inflación y la 
pandemia de COVID-19. Se proyecta que los 
ingresos del impuesto sobre la renta base del GOF 
para el año fiscal 2024 se mantendrán estables 
en comparación con la estimación del año fiscal 
2023. Los ingresos de la Ley del Plan de Rescate 
Americano (ARPA) en el GOF se pronostican en $ 
9.6 millones en tres años, incluidos $ 7.9 millones 
en el año fiscal 2024.

Impuestos sobre la 
Renta

$100.33

Otros Ingresos
$0.59

Otras Fuentes de 
Financiamiento

 $1.70

Intereses y 
Rentas $4.00

Licencias y 
Permisos $2.36

Multas y 
Decomisos $2.22

Cargos por 
Servicios

$14.39

Ingresos 
Intergubernamentales

$28.84

Subvención de la 
Ley del Plan de Res-
cate Estadounidense 

(ARPA) $7.95

Ingresos del Fondo 
Operativo General 

(Milliones)

Impuestos a la 
Propiedad

$16.67
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Ingresos Totales de Toda la Ciudad

Puntos Claves:
• Ingresos de Fondos 

Presupuestados Combinados del 
Año Fiscal 2024: $496.36 millones

• Ingresos del Fondo General del 
Año Fiscal 2024: $179.05 millones

• Volatilidad, incertidumbre y 
complejidad en la previsión de 
ingresos

• Mejorar las proyecciones de 
ingresos por impuestos sobre la 
renta

• Impacto de COVID-19 sobre los 
ingresos: Se prevé que el impuesto 
sobre la renta regrese al nivel 
anterior a la pandemia mientras el 
estacionamiento, y multas y tarifas 
se recuperen más gradualmente

• Fondos de Ayudas Significativas: La 
Ley CARES y otro financiamiento 
recibido en el Año Fiscal 21 - poco 
más de $20M y financiamiento 
de la Ley de Plan de Rescate 
Estadounidense (ARPA) recibido en 
el Año Fiscal 21 y Año Fiscal 22 - 
$92.3M (50% cada año)

Licencias y 
Permisos 

$7.32

Otras Fuentes de 
Financiamiento

 $23.87

Impuestos
 $174.15

Cargos por 
Servicios
 $185.95

Ingresos 
Intergubernamentales

 $81.87
Otros Ingresos

$4.81

Intereses y Rentas
 $14.48

Multas y Decomisos
 $3.91

Ingresos Combinados de 
Fondos Presupuestados 

(Millones)
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Asignación de Impuesto sobre la Renta

Este presupuesto anticipa un aumento del 
6.0% en los impuestos sobre la renta en el 
año fiscal 2023, plano (0%) en el año fiscal 
2024, 2.0% en el año fiscal 2025 y luego 
un aumento del 3.0% cada año del período 
de pronóstico restante del año fiscal 2026-
año fiscal 2028. Las proyecciones de 
crecimiento del impuesto sobre la renta son 
relativamente conservadoras, anticipando 
una mejora económica constante pero 
gradual en los próximos años.

Historial de Tasa de Impuesto sobre la 
Renta:

• Marzo 1995: los votantes de la Ciudad 
autorizaron un aumento en el impuesto 
sobre la renta del 1.0% al 1.3% para 
residentes y de 0.5% a 0.65% para no 
residentes efectivo el 1 de enero de 1996.

• Mayo 2010: el electorado de la Ciudad 
autorizó un aumento temporal en el 
impuesto sobre la renta de 1.3% a 1.5% 
para residentes y de 0.65% a 0.75% para 
no residentes efectivo el 1 de julio del 
2010 hasta el 30 de junio del 2015.

• Mayo 2014: los votantes aprobaron 
extender el aumento temporal del 
impuesto sobre la renta otros 15 años 
para pagar por las Calles Vitales hasta el 
30 de junio del 2030.

Fondo Operativo 
General
 $100.33

Fondo de Repa-
ración de Aceras

$2.58

Fondo de Calles 
Vitales
 $13.58

Fondo de Reserva 
de Capital

$4.73

Asignación Estimada 
del Impuesto sobre la 

Renta (Millones)
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Distribución de Impuestos a la Propiedad
Los Impuestos a la Propiedad de la Ciudad se 
generan aplicando las tasas de amillaramiento 
aprobadas al valor imponible de una propiedad. 
Un mill es igual a $1.00 por $1,000 del valor 
imponible de la propiedad. El valor imponible de la 
propiedad puede ser menor o igual, pero no puede 
exceder el SEV de la propiedad. Los ingresos de los 
impuestos a la propiedad son depositados en los 
fondos de amillaramiento de Operación General, 
Biblioteca, Reserva de Capital, Recolección y 
Eliminación de Basura, y Parques.

Puntos clave:
• La tasa operativa del impuesto a la propiedad 

se mantiene estable, mientras que hay un 
ligero aumento en la tasa impositiva general 
para 2023 (año fiscal 2024). Se propone que 
el gravamen fiscal global aumente en 0.1994 
millares para las Iniciativas de Comunidades 
Limpias.

• Los impuestos a la propiedad continúan 
creciendo constantemente. Sin embargo, 
este crecimiento es limitado debido a las 
acciones legislativas de los votantes y del 
Estado. El crecimiento a lo largo del pronóstico 
quinquenal es de aproximadamente 5.6%.

• Debido a que los valores de las propiedades 
aumentaron menos que la tasa de inflación 
de este año, no hubo “retroceso de Headlee”.

Fondo General
$0.28

Fondo la 
Biblioteca

$0.25
Fondo de la 

Basura
$0.20

Mejora de 
Capital
$0.14

Fondo de 
Parques

$0.13

Library Fund
 $0.26

City of Grand Rapids Property Tax Revenue 
Allocation for Every Dollar Collected

El índice de inflación para los impuestos a la 
propiedad de 2023 es del 7.9%, sin embargo, 
esto tiene un límite del 5.0%
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 Costos anuales 
de agua y 

alcantarillado 
para los 

residentes de 
Grand Rapids

Agua de 
Grand Rapids

Alcantarillado de 
Grand Rapids

Impacto Anual
Al de 1 de 

Julio de 2022
Al de 1 de 

Julio de 2023

Incremento en Dólares

Aumento Porcentual

Uso por clientes 
residenciales de 62,832 

galones anualmente

Uso por clientes 
residenciales de 89,760 

galones anualmente

$390.00
$412.08

$22.08
5.66% 5.09% 5.33%

$538.62 $928.62
$566.04 $978.12

$27.42 $49.50

* City of Grand Rapids millage only

 Anualmente se prepara un Estudio Integral de Tarifas de Agua y Alcantarillado para asegurar el cumplimiento de las leyes 
estatales y de los convenios de bonos, y para asegurar la solvencia de los Sistemas. Estas tarifas fueron aprobadas por la 
Comisión de la Ciudad el 13 de diciembre de 2022. Puedes ver el estudio aquí.

https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Water-System/Water-and-Sewer-Rate-Study?BestBetMatch=water%20sewer%20rate%20study|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Water-System/Water-and-Sewer-Rate-Study?BestBetMatch=water%20sewer%20rate%20study|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Water-System/Water-and-Sewer-Rate-Study?BestBetMatch=water%20sewer%20rate%20study|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Water-System/Water-and-Sewer-Rate-Study?BestBetMatch=water%20sewer%20rate%20study|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Water-System/Water-and-Sewer-Rate-Studies/Water-and-Sewer-Rate-Study
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 Gastos de toda la ciudad por grupo funcional
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 El gráfico anterior se presenta por grupo funcional. Algunos grupos 
están compuestos por varios departamentos. Por ejemplo, el 
grupo de Servicios Fiscales incluye los siguientes departamentos: 
Servicios Fiscales, Compras, Asesor e Impuesto sobre la Renta. 
Una lista completa de los departamentos por grupo funcional se 
puede encontrar en el Libro del Plan Fiscal.

 *Servicios Fiscales (Grupo Funcional)

Servicios 
Fiscales   Compras Asesor

 
Impuestos sobre 

la Renta

ACUMULATIVO ACUMULATIVO

Gastos de Fondo Presupuestarios Combinados (Millones) $207.9

$64.0

$41.2
$29.7

$15.7 $17.3
$10.8$10.4$9.2$7.5$6.5$5.5$4.0$3.4$3.0$2.7$0.9 $1.8$0.6$0.0

In
st

al
ac

io
ne

s y
 F

lo
ta

$10.8 $14.2$13.0

https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Budget-Office


22Año fiscal 2024 de la Ciudad de Grand Rapids / Guía del plan fiscal prelimi-nar para residentes

Grupo funcional de servicios públicos 
por departamento

Agua
$73.8

Servicios 
Ambientales

$64.1Calles
 $37.3

Basura
 $16.7

Reparación de Aceras
$2.8

Ingeniería
 $3.1

Aguas Pluviales
$4.7

Alumbrado Público
 $5.3

El Grupo Funcional de 
Servicios Públicos es el 
más grande en términos de 
fondos presupuestados y está 
compuesto principalmente 
por los servicios públicos de 
Agua y Servicios Ambientales 
(Alcantarillado), Calles y 
Recolección de Basura. 
Estos cuatro departamentos 
representan aproximadamente 
el 92% del presupuesto total de 
gastos de $208 millones para 
Servicios Públicos.

Gastos de Servicios 
Públicos (Millones)
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Gastos del Fondo 
General por Categoría

Desembolso de Capital
$1.02

Otros Servicios y 
Cargos 
$36.32

Servicios de 
Personal
 $123.30

Apropriación 
Contingente

$1.50

Lapso de apropiación
($5.50)

Suministros 
$2.42

Transferencia
$5.82

 Mantenimiento del 
Esfuerzo de Parques 

(MOE por sus siglas en inglés)
$7.66

Fondo de Subsidio de 
la Corte de Distrito 61 

$6.20

Puntos Claves:

• La solicitud de asignación para 
el año fiscal 2024 para el Fondo 
Operativo General es de $ 178.73 
millones.

• La atención se centra en las 
prioridades a corto plazo: 
continuación de los servicios 
esenciales fiscalmente  
sostenibles con algunas mejoras 
en esferas clave

• Suposición de que $5.5 millones 
en gastos presupuestados para 
el Año Fiscal 2024 permanecerán 
sin gastar (Lapso de apropiación)

• Se han reservado $1.5 millones 
para gastos imprevistos que son 
de naturaleza de emergencia 
(Apropriación Contingente)

• El apoyo del Fondo General 
para Parques (Parks MOE)  está 
preparado para crecer en el año 
fiscal 2024 en casi $ 830,000 a 
más de $ 7.6 millones.

      Gastos del Fondo    
   Operativo General 
(Millones)
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Proceso de Presupuesto
El Administrador de la Ciudad y su Equipo 
Ejecutivo revisan y priorizan los proyectos de 
capital propuestos de acuerdo a la prioridad 
del Plan Estratégico y con el objetivo de 
maximizar la equidad y el equilibrio y la 
distribución en toda la ciudad. También 
se evalúan los proyectos en términos de 
capacidad financiera (incluyendo el impacto 
en operaciones y mantenimiento) y algunos 
reciben asignaciones multianuales y/o utilizan 
una variedad de recursos de financiamiento.

Informes Financieros
La Ciudad generalmente define como “gasto 
de capital” el costo de un activo que se usa 
en operaciones con un precio en exceso de 
$10,000 y una vida útil de más de un año. 
Los activos de capital incluyen tanto activos 
tangibles como terreno, edificios, vehículos 
y equipos así como activos intangibles como 
servidumbres y software. El costo de adquirir, 
construir o mejorar un activo de capital no 
se reconoce inmediatamente como gasto 
cuando se incurre en él, sino que se defiere 
(capitaliza) y distribuye a lo largo de la vida 
útil estimada del activo de capital en forma 
de gasto de depreciación (activo de capital 
tangible) o gasto de amortización (activo de 
capital intangible).

Fuentes de Financiamiento
Por lo general, se prefiere el financiamiento 
en efectivo para proyectos de capital de 
una sola vez o de duración más corta 
cuando existe la capacidad, de esa manera 
evitando gastos de intereses y otros cargos 
de financiamiento. Los proyectos de mayor 
duración que requieren una inversión más 
sustancial pueden ser financiadas con deuda 
cuando la capacidad está limitada y es 
deseable la equidad intergeneracional (por 
ejemplo, proyectos grandes de infraestructura 
de agua y alcantarillado). La equidad 
intergeneracional es el concepto de equidad 
entre generaciones. En términos de inversión 
de capital, el financiamiento de la deuda 
permite que el costo se distribuya en 20 o 30 
años en el caso de bonos de ingresos, lo que 
hace coincidir mejor el costo con aquellos 
que utilizan y se benefician de la inversión de 
capital.

Inversiones de 
Capital
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Inversiones de Capital por Fondo

 Inversiones de capital propuestas para el año fiscal 2024

$300,000
$325,000

$428,791

$1,210,878

$1,584,558

$2,200,000
$3,362,918

$3,895,000
$6,412,000

$11,000,000

$11,130,135
$11,838,294

$13,771,359 $16,277,538
$15,012,000

$17,950,000

$2,500,000

*DWSRF: Fondo Rotatorio Estatal de Agua Potable



26Año fiscal 2024 de la Ciudad de Grand Rapids / Guía del plan fiscal prelimi-nar para residentes

Empleo en Toda la Ciudad
Historial de Personal Permanente de Grand Rapids

Puntos Claves:
• La lista de personal del Año 

Fiscal 2024 aumentó a 1,687 
posiciones

• Aumentos salariales 
incluidos para nuevos 
contratos laborales (Año 
fiscal ‘23-25)

• 6 adiciones de personal 
hechos por enmienda al 
presupuesto en el Año 
Fiscal 2023

• 14 adiciones de personal 
en el año fiscal 2024: 
Desarrollo comunitario 
(1), Servicios públicos (11), 
Planificación (1) y Servicios 
fiscales (1)

1,959

1,627 1,659 1,673 1,687

Em
pl

ea
do

s 
pe

rm
an

en
te

s

2002 2020 2022 2023 2024

196,541 200,013 198,917 198,917 198,917

1.00% 0.81% 0.83% 0.84% 0.85%

Población de la ciudad

Porcentaje de personal a la población de la ciudad
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Empleo en Toda la Ciudad

Biblioteca Pública
Oficina del Secretario

Ejecutivo
Desarrollo Comunitario

Servicios Públicos
Parques

Diseño y Desarrollo
Estacionamiento y Movilidad

Desarrollo Económico
Servicios Administrativos

Supervisión y Responsabilidad Pública
Despacho

Policía
Fuego

Corte de Distrito
Oficina de la Abogada

Administración de Instalaciones y Flota
Servicios Fiscales

Administración de Tecnología y Cambio
Tesorero

Oficina de Contraloría

Actividades de Jubilación - Oficina de Jubilación 
(No Presupuestado)

159
11
26
53

368
39
43
68
7

44
2

46
334
201
89
18
48
46
2
18
16
4

160
11
33
54
374
48
42
68
7

43
5

49
331
210
83
18
47
51
2
17
16
4

160
11
33
55

385
48
43
68
7

43
5

49
331
210
83
18
47
52
2
17
16
4

161
11
30
54
372
41
42
68
7
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1,642 1,659 1,6871,673 14

FY2021
Presupuesto 
Enmendado

FY2023
Presupuesto 
Enmendado

FY2024
Proyecto de 
presupuesto

FY2022
Presupuesto 
Enmendado CAMBIOPuestos autorizados por 

departamento Plan fiscal 
preliminar para el año fiscal 
2024 y el año fiscal 2028

Total General de Posiciones (Tiempo Completo y Tiempo Parcial Permanente)
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Información del Gobierno
La Ciudad de Grand Rapids opera una forma de gobierno de Comisión de la Ciudad - Administrador 
de la Ciudad. Trabajando en consenso, la Alcaldesa y los Comisionados de la Ciudad son 
responsables por establecer la política de la ciudad y brindar orientación al Administrador de la 
Ciudad. La Comisión de la Ciudad nombra los oficiales de la Ciudad con la excepción del Contralor 
de la Ciudad electo.

Mark
Washington

Administrador 
de la Ciudad

Rosalynn
Bliss

Alcaldesa de 
la Ciudad

Jon
O’Connor

Comisionado 
del Primer 

Distrito

Drew
Robbins

Comisionado 
del Primer 

Distrito

Milinda
Ysasi

Comisionada 
del Segundo 

Distrito

Lisa
Knight

Comisionada 
del Segundo 

Distrito

Nathaniel
Moody

Comisionado 
del Tercer 

Distrito

Kelsey
Perdue

Comisionada 
del Tercer 

Distrito

John
Globensky

Tesorero de la 
Ciudad

Joel
Hondorp

Secretario de 
la Ciudad

Anita
Hitchcock

Abogada de la 
Ciudad

Max
Frantz

Contralor de la 
Ciudad

Para más información acerca 
de los Oficiales Nombrados 
haga clic aquí

Para más información 
acerca de los 
Oficiales Elegidos 
haga clic aquí

Oficiales de la Ciudad

Comisión de la Ciudad

https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Appointed-Officials
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Elected-Officials
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Para más información

El sitio web de la ciudad es su fuente de información sobre las políticas, los servicios, 
las reuniones de comisiones y los eventos de la ciudad las 24 horas del día, los siete 
días de la semana. Visite la ciudad en la red: www.grandrapidsmi.gov

300 Monroe Ave. NW
Grand Rapids, MI 49503
Teléfono: 616-456-3000

Descargue el Plan fiscal de la ciudad y
vea las presentaciones de los presupuestos ........................................ Oficina del Presupuesto

Descargue los informes de la ciudad ...................................................... Despacho del contralor de la ciudad 

Encuentre información fiscal sobre las propiedades.......................... Despacho del tasador

Vea el panel visual de parámetros clave de la ciudad ....................... Panel visual de parámetros clave | Desempeño abierto

Vea los datos abiertos de Grand Rapids ................................................ Buscar y navegar | Desempeño abierto

Descargar agendas y minutas de reuniones .........................................Calendarios y agendas de reuniones

Ver reuniones en vivo .................................................................................. Ver reuniones en vivo

Participe en juntas y comisiones .............................................................. Juntas y Comisiones 

Postúlese a un trabajo de la ciudad .........................................................Postúlese a un trabajo de la ciudad

Ver las políticas de la ciudad ..................................................................... Políticas 

Encontrar parques y descargar formularios de reservación .............Reservar un parque 

Buscar el código municipal ........................................................................Código de ordenamientos de la ciudad

Reportar un problema o solicitar un servicio .........................................Servicio al Cliente 

Pagar boletos de estacionamiento y facturas de servicios públicos ....Pagos

Sus residentes pueden aprovechar estos servicios en línea:

 Plan Estratégico de la 
Ciudad de Grand Rapids

 Biblioteca de presupuesto de 
la ciudad de Grand Rapids

http://www.grandrapidsmi.gov
http://www.grandrapidsmi.gov
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Budget-Office?BestBetMatch=budget%20office|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Office-of-the-City-Comptroller
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Assessors-Office
https://data.grandrapidsmi.gov/stories/s/gkx5-kvce
https://data.grandrapidsmi.gov/browse
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/City-Commission/Meeting-Schedules-and-Agendas?BestBetMatch=meetings|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Video/Live-Stream
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Boards-and-Commissions?BestBetMatch=boards|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Services/Apply-for-a-City-Job?BestBetMatch=apply|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Policies-and-Orders
https://www.grandrapidsmi.gov/Services/Reserve-a-Park-Facility?BestBetMatch=reserve|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Office-of-the-City-Clerk/City-Code-of-Ordinances?BestBetMatch=code%20ordinances|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Programs-and-Initiatives/GR311?BestBetMatch=311|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Payments?BestBetMatch=payments|d13b95b2-5146-4b00-9e3e-a80c73739a64|4f05f368-ecaa-4a93-b749-7ad6c4867c1f|en-US
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Office-of-the-City-Manager/Strategic-Plan
https://www.grandrapidsmi.gov/Government/Departments/Budget-Office/Library
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